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Management
Savoir fixer des objectifs

Objectifs :
Définir le concept d’objectifs, identifiant leur 
importance et leur rôle dans la planification des 
tâches.
•	 Capacité à définir des objectifs stratégiques clairs et 
cohérents.

•	 Compétence dans la négociation et l’allocation efficace des 
ressources.

•	 Aptitude à planifier précisément en tenant compte des 
capacités de l’équipe.

•	 Maîtrise des techniques de suivi et de valorisation des 
performances.

 
 
 
 

Prérequis & Accessibilité :
Prérequis :
Aucun

Accesibilité : 
•	 Toute personne impliquée dans la définition d’objectifs 
professionnels et désireuse d’apprendre à formuler des objectifs 
efficaces pour son équipe.

•	 Cette formation est accessible aux personnes en situation de 
handicap, merci de consulter notre référent handicap. 

Aptitudes 21

Méthode pédagogique et encadrement :

Cette formation est animée par un formateur expert dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont été 
validées selon les critères qualité d’Aptitudes 21.

L’animation est composée d’apports théoriques, de mises en situations professionnelles et d’exercices pratiques.

Moyens pédagogiques :

Ordinateurs, logiciels, tableau blanc, vidéo-projecteur, écran.

En fin de formation, vous aurez un accès à la plateforme pédagogique Aptitudes 21 sur laquelle vous pourrez consulter et télécharger 
vos supports de formation.

Modalités d’évaluation des objectifs et des résultats :

L’évaluation des objectifs se fait par le formateur, pendant la formation avec les exercices pratiques, les interactions et les mises en 
situation pratiques.

Le formateur complète un livret d’évaluation selon une grille de compétences précise.
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Comprendre la notion d’objectifs

•	 Identifier et cerner les enjeux
•	 Segmenter les objectifs
•	 Assurer la cohérence

Négocier en amont les objectifs

•	 Faire correspondre les objectifs des services avec 
l’objectif général de l’entreprise

•	 Présenter et argumenter des propositions cohérentes
•	 Négocier et affecter des moyens aux objectifs
•	 Faire correspondre les objectifs aux moyens 

et capacités de son équipe

Quantifier le plan de charge

•	 Établir la charge de travail de ses collaborateurs
•	 Mettre en place le planning de 

charges prévisionnelles de son équipe et 
la préaffectation en termes de ressources

•	 Diagnostiquer les potentialités de l’équipe

Négocier et affecter les objectifs avec 

son équipe

•	 Présenter et argumenter autour des objectifs
•	 Animer une réunion de consolidation d’objectifs
•	 Valider un planning de travail
•	 Intégrer les contraintes

Suivre les objectifs

•	 Déterminer les périodes et points de contrôle
•	 Mettre en place les indicateurs de progression
•	 Assurer le recadrage
•	 Diffuser et valoriser les résultats

Contenu de la formation


