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OBJECTIFS :

Concevoir et piloter une stratégie de gestion des
emplois et des compétences, alignée sur les
orientations stratégiques de I'entreprise, et optimiser
la performance organisationnelle.

+ Comprendre I'alignement stratégique

Evaluer les compétences existantes et anticiper les besoins
futurs

« Concevoir un plan de mobilité interne et de recrutement
+ Piloter un dispositif de développement des compétences

Définir des indicateurs de performance et des outils de suivi

Méthode pédagogique et encadrement :

ANTICIPER ET PILOTER
LES COMPETENCES

PREREQUIS & ACCESSIBILITE :
Prérequis :
Expérience en gestion d'équipe ou en pilotage stratégique d'une

unité opérationnelle.
Connaissance de base des processus RH.

Accessibilité :

Toute personne occupant un poste de direction ou de
responsabilité dans une entreprise et souhaitant aligner la
gestion des emplois et compétences avec les orientations
stratégiques de I'organisation.

Cette formation est accessible aux personnes en situation de
handicap, merci de consulter notre référent handicap.

DUREE : 3 jours / 21 heures

Cette formation est animée par un formateur expert dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont

été validées selon les criteres qualité d'’Aptitudes 21.

L'animation est composée d'apports théoriques, de mises en situations professionnelles et d'exercices pratiques.

Moyens pédagogiques :

Ordinateurs, logiciels, tableau blanc, vidéo-projecteur, écran.

En fin de formation, vous aurez un acces a la plateforme pédagogique Aptitudes 21 sur laquelle vous pourrez consulter et

télécharger vos supports de formation.

Modalités d’évaluation des objectifs et des résultats :

L'évaluation des objectifs se fait par le formateur, pendant la formation avec les exercices pratiques, les interactions et les

mises en situation pratiques.

Le formateur complete un livret d'évaluation selon une grille de compétences précise.
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Contenu de la formation

Comprendre I'alignement stratégique et

évaluer les compétences existantes

+ Introduction a la gestion des emplois et
compétences

- Analyser les orientations stratégiques et identifier
les compétences clés

- Evaluer les compétences actuelles dans
I'entreprise

+ Identifier les écarts de compétences

Elaborer un plan de mobilité interne et

de recrutement

+ Construire un plan de mobilité interne

+ Planifier le recrutement stratégique

- Elaborer un plan de développement des
compétences

Piloter la gestion des compétences et

mettre en place des indicateurs de suivi

+ Mise en place d'indicateurs de suivi et de
performance

+ Piloter le dispositif de gestion des compétences
et de mobilité

+ Synthese et plan d'action
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