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ASSURER LA GESTION DE LA
ptitudes 21 PRODUCTION

OBJECTIFS : PREREQUIS & ACCESSIBILITE :

Acquérir une compréhension approfondie de la Prérequis :

gestion de production. Connaissance préalable en mathématiques appliquées ala

. Comprendre et appliquer les fondamentaux de la gestion de gestion des stocks, notamment en statistiques et probabilités.

production, y compiris les typologies de processus et les enjeux

clés Notions en management et en méthodes d’amélioration

continue.

«  Optimiser les processus de production par une cartographie ol
efficace et une gestion précise des flux matériels et Accesibilité :

d'informations. . .
Toute personne en charge de la gestion d'une production

. Maitriser la gestion des stocks, incluant la classification, le industrielle ou souhaitant approfondir ses connaissances et
cout, et la gestion physique. compétences en matiéere de gestion de production.

- Planifier la production de maniére efficace a travers « Cette formation est accessible aux personnes en situation de
différents niveaux et optimiser 'ordonnancement et le suivi des handicap, merci de consulter notre référent handicap.
réalisations.

« Installer et gérer des systemes d'approvisionnement > g
adaptatifs; identifier et implémenter des améliorations continues DUREE: 5 jours / 35 heures

pour accroitre la performance opérationnelle.

Méthode pédagogique et encadrement :

Cette formation est animée par un formateur expert dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont
été validées selon les critéres qualité d’Aptitudes 21.

L'animation est composée d'apports théoriques, de mises en situations professionnelles et d'exercices pratiques.

Moyens pédagogiques :
Ordinateurs, logiciels, tableau blanc, vidéo-projecteur, écran.

En fin de formation, vous aurez un acces a la plateforme pédagogique Aptitudes 21 sur laquelle vous pourrez consulter et
télécharger vos supports de formation.

Modalités dévaluation des objectifs et des résultats :

L'évaluation des objectifs se fait par le formateur, pendant la formation avec les exercices pratiques, les interactions et les mises en
situation pratiques.

Le formateur compléte un livret d'évaluation selon une grille de compétences précise.

Lieu : 61/69 rue Camille Pelletan
Espace Emeraude
33150 Cenon

VA e-mail. contact@aptitudes21.com /Tél. 0557 61 20 31

]
j% Apt|tUdeS 21 www.aptitudes21.com



Contenu de la formation

Découvrir la gestion de production

- Les fondamentaux de la gestion de production

« Lesenjeux de la gestion de production : Juste-a-
Temps, stocks et taux de service

« Lestypologies de processus industriels :

« continus, par lots

Le processus de production

« Etablir une cartographie des processus

- Distinguer les flux matériels et les flux
d'informations

« Calculer la capacité et les charges

« Cerner les moyens d'actions sur la capacité et la
charge

+ Calculer les taux de rendement synthétique, les
taux de rendement global

« Mettre en place les trois notions clés d'une
gestion performante : disponibilité, performance
et qualité

Gestion des stocks

« Comprendre les réles et les types de stocks en
production

« Classifier les stocks pour les distinguer

« Gérer le colt des stocks

« Calculer la quantité économique optimale de
commande

« Suivre la gestion physique des stocks

Planification de la production

« Appréhender les différents niveaux de plans
(PIC, PDP, calculs de besoins nets), réaliser des
prévisions

+ Distinguer les niveaux de management de la
production : plans et besoins nets

« Comprendre les données techniques :

« nomenclature, fiches produits, gamme
opératoire,...

- Réaliser I'ordonnancement, le lissage de charge

« Suivre les réalisations

Gestion de I'approvisionnement

« Mettre en place I'approvisionnement réflexe,
visuel, supermarché

« Mettre en place le Kanban

« Synchroniser I'approvisionnement ou gestion
avec le MRP

« Gérer la méthode d'approvisionnement en flux
tiré avec les fournisseurs

Améliorer la performance opérationnelle

Développer le flux unitaire, SMED

Déterminer les axes d’amélioration (sécurité,
machines, qualité, Délais, colts, amélioration
continue)

Comprendrelanotion devaleurajoutée, recherche
des non valeurs ajoutées

Appréhender la boite a outils des flux : flux
d'informations, flux physique, diagramme
spaghettis, analyse des processus

Définir et décliner les objectifs SMART.

Construire des plans d'actions dynamiques
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