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Management
MANAGEMENT TRANSVERSAL

OBJECTIFS :
Maîtriser les clés du management transversal pour 
coordonner efficacement des projets, mobiliser des 
acteurs sans lien hiérarchique direct et favoriser la 
coopération dans un environnement complexe.
•	 Comprendre les enjeux et spécificités du management 
transversal.

•	 Identifier les leviers d’influence pour impliquer sans autorité 
hiérarchique.

•	 Développer une posture de facilitateur et de coordonnateur.

•	 Utiliser les outils de pilotage et de communication en mode 
transversal.

•	 Favoriser la coopération entre acteurs de fonctions ou 
d’entités différentes.

 
 

PRÉREQUIS & ACCESSIBILITÉ :
Prérequis :
Aucun.

Accessibilité : 
•	 Toute personne amenée à piloter ou coordonner une équipe 
en transversal sans autorité hiérarchique directe.

•	 Cette formation est accessible aux personnes en situation de 
handicap, merci de consulter notre référent handicap. 
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Méthode pédagogique et encadrement :

Cette formation est animée par un formateur expert dont les compétences techniques, professionnelles et pédagogiques ont été 
validées selon les critères qualité d’Aptitudes 21.

L’animation est composée d’apports théoriques, de mises en situations professionnelles et d’exercices pratiques.

Moyens pédagogiques :

Ordinateurs, logiciels, tableau blanc, vidéo-projecteur, écran.

En fin de formation, vous aurez un accès à la plateforme pédagogique Aptitudes 21 sur laquelle vous pourrez consulter et télécharger 
vos supports de formation.

Modalités d’évaluation des objectifs et des résultats :

L’évaluation des objectifs se fait par le formateur, pendant la formation avec les exercices pratiques, les interactions et les mises en 
situation pratiques.

Le formateur complète un livret d’évaluation selon une grille de compétences précise.
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Comprendre les spécificités du 

management transversal

•	 Définitions, contextes et enjeux du management hors 
hiérarchie.

•	 Rôles et difficultés du manager transversal.
•	 Différences avec le management hiérarchique 

classique.

Identifier les leviers d’influence et de 

leadership

•	 Construire sa légitimité et son autorité naturelle.
•	 Développer la posture d’influence : assertivité, 

crédibilité, confiance.
•	 Adapter son style de communication à ses 

interlocuteurs.

Mobiliser sans lien hiérarchique

•	 Créer l’adhésion autour d’un projet ou d’une mission 
partagée.

•	 Négocier, convaincre, responsabiliser les parties 
prenantes.

•	 Réguler les tensions et désamorcer les conflits 
d’enjeux.

Piloter en mode transversal

•	 Définir objectifs, livrables et rôles de chacun.
•	 Suivre l’avancement avec des outils simples et 

visuels (rétroplanning, tableau de bord).
•	 Gérer les arbitrages et les ajustements avec 

diplomatie.

Créer une dynamique collaborative 

durable

•	 Favoriser la coopération interservices ou interprojets.
•	 Instaurer des réflexes de partage et de transparence.
•	 Capitaliser les bonnes pratiques et entretenir les 

relations dans la durée.

Contenu de la formation


